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SEIF EDDINE
BEJAOUI

« Le capital-risque s'installe
de plus en plus dans le paysage
du financement »

Entretien avec Seif Eddine Bejaoui, Administrateur
Directeur Général ATD SICAR.

TD SICAR

EST UNE DES
PLUS DY-
NAMIQUES
DU MARCHE...
(— L'ATD S1C-
AR est considérée comme
étant ["une des SICAR les plus
réputées et performantes sur le
marché d’investissement.
L'ATD gére également un por-
tefeuille de fonds trés important
qui n'a cesse d’évoluer au cours
de ces derniéres années griice a
sa notoriété et aux performan-
ces réahisées. En effet, la société
gére aujourd hui plus de 325
Millions de Dinars.

LA SICAR participe continuelle-
ment et d’une maniére dynami-
que au développement économ-
wque du pays et notamment dans
les régions défavorisées, son
rythme d"investissement annuel
esl [I'{-:H stutenu {I.IHL‘ moyenne
de 45 millions de Dinars durant
les 3 derniéres années), 'ATD
gere actuellement un portefeu-

ille investissement de 260 mil-
lions dont 170 millions ont été
réserviés aux projets dans les
zones de développement régio-
nal et elle a contribué 4 la créa-
tion de plus de 4000 emplois.

# Quels sont vos modéles de
financement et d'intervention?
L*ATD contribue au finance-
ment des entreprises 4 travers
les actions ordinaires, les comp-
tes courants actionnaires, les ob-
ligations converiibles en actions
ainsi que les titres participatifs,
son intervention se fait durant
tout le eycle de vie d'une en-
treprise : amorgage, création,
développement, restructura-
tion et cession.

LATD, au-dela de son role tradi-
tionnel d’apporteur de capitaux,
est un partenaire a part entiére
de I"entreprise, des dirigeanis
et des actionnaires ; elle joue
un role clé dans le processus de
création de valeur ajoutée d’une
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CHIFFRES CLES PHARES

Le développement
de Vindustrie

du capital-
investissement doit
étre facilite par

un dialogue plus
fructueux entre

le régulateur, les
intervenants sur
le marché et les
pouveirs publics.

entreprise, elle adopte une ap-
proche dynamigue pour "aider
a anticiper les difficultés, 4 ex-
ercer une bonne gouvernance,
a se fixer de nouveaux caps,
a optimiser 1'accés aux res-
sources financiéres, humaines,
de Recherche et Développe-
ment et & acquérir de nouveaux
marchés.

Dans cette optique, "ATD est
la SICAR la plus dynamique
sur le marché boursier oti elle a
réussi a introduire 4 entreprises
sur le marché alternatif (Servi-
com, Sotemail, Officeplast et
Sanimed).

# Comment se porte le marché
du capital-risque en Tunisie ?
En quelques années, la Tunisic
a découvert les vertus et aussi
les difficultés du capital-risque.
Peut-étre, plus tard que d’au-
ires pays, mais son apprentis-
sage a été rapide.

LE CAPITAL-RISQUE s installe
de plus en plus dans le pay-

de UATD sont
majoritairement
composes de
fonds provenant
du groupe ATB »

Administrateur directeur

general ' ATD SICAR

@©PECIAL GROUPE ATB

sage du financement de 1’en-
treprise tunisienne et apporte
une réponse d la problématique
financiére de la PME. En 8 ori-
entant vers le capital-risque,
une société gagne en flexibilité
et en indépendance. Un métier
qui commence a étre structuré
avec une trentaine d’acteurs
actifs répartis entre SICAR et
sociétés de gestion de FCPR.
Toutefois, le développement
de I"industrie du capital-inves-
tissement doit étre facilité par
un dialogue plus fructueux en-
tre le régulateur, les interve-
nants sur le marché et les pou-
voirs publics,

ENTERMES DE CHIFFRES ct H]':Iri's
avoir enregisiré une croissance
considérable durant I"année
2013, le volume des investisse-
menis des opérateurs du capi-
tal-risque, affiche depuis 2014
une légére tendance baissiére
confirmée durant 'exercice
20135, di essentiellement 4 une
conjoncture de plus en plus dif-
ficile.

# LATD SICAR est une filiale
de UATE, pour quelle synergie?
Les fonds geres de I"ATD sont
majoritairement composés de
fonds provenant du groupe
ATB. De méme, I'ATD a un
accés facile au portefeuille
clients du groupe et bénéficie
du réseau de la banque pour la
recherche de bonnes opportu-
nités d’investissements.,

De son coté, 'ATR, a travers
sa filiale ATD, diversifie scs
modes de financements, ain-
si elle contribue a travers ses
fonds confiés a I'ATD au fi-
nancement du haut du hilan
des enireprises, notamment les
PME qui ont des difficultés 4
accéder au financement ban-
caire classique et ce, afin de
consolider leurs structures fi-
nanciéres et accompagner leurs
croissances et améliorer leurs
compétitivités,

Propos recusillis par Nabil ALLANI
B renrises-magaine. com
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